
Qualifizierte und erfahrene Interim Manager sind mehr gefragt denn je. Abhängig von der Unternehmenssituation benötigt Ihre
Firma unterschiedliche Fähigkeiten, um mögliche personelle und organisatorische Engpässe zu beheben. Führen Sie not wen dige
kaufmännische Projekte durch und sichern Sie Ihr unternehmerisches Wachstum bei konstanten Personalkosten. Interim
Management ist das Managementtool für alle Unternehmenssituationen.

Vor dem Hintergrund Ihrer individuellen Umstände sind gerade wir als führender Interim Management Provider in Deutschland
in der Lage, Ihnen zeitnah, persönlich geprüfte Interim Manager zu präsentieren. 

Dipl.-Kaufmann und CINA, 45 Jahre, 10 Jahre Großkonzerne, Interim Management seit 2008 kaufm. Leitung/ CFO, General
Management & Finance
• Kernkompetenz: Aufbau, Optimierung und Restrukturierung von kaufmännischen Strukturen, Systemen und Prozessen
• Kernbranche: Produktion und Handel Mineralölprodukte 

Kaufmännische Unternehmensführung; Aufbau Finanzbereich und Gestaltung eines neuen
Produktionsstandortes; Aufbau des monatlichen Konzernberichtswesens; Abschlüsse nach
Internationaler Rechnungslegung; Kostenmanagement und Sanierung; Implementierung von
Controlling- und Reportinginstrumenten; Führung von mehreren Teams mit bis zu 50 Mitarbeitern aus
Rechnungswesen, Controlling und IT; Integrationsprojekte nach erfolgten Akquisitionen; Delivery
Manager eines europäischen SAP-Projektes

• EDV: MS-Office Experte, SAP R/3, Navision
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Diplom-Kaufmann (Universität Münster), 57 Jahre, Interim Executive seit 2009
• Kernkompetenz: Sofortige Übernahme der kaufmännischen Geschäftsführung und Projektleitung Restrukturierung
• Kernbranche: Produktion, Maschinen- /Anlagenbau

Reorganisation und Produktionsoptimierung; Einleitung von Sofortmaßnahmen bei Kapazitätsüberhang;
Liquiditäts-, Bestände- und Forderungsmanagement; Gewinnung von Neukunden; Verantwortung für
gesamte Wertschöpfungskette; Führung der Tochtergesellschaften und Auslandsstandorte;
Finanzierungskonzepte einschl. Verhandlung und Sicherstellung mit Bankenpool; Personalabbau,
Schließung und Teilfertigungsverlagerung nach Osteuropa

• EDV: MS-Office Experte, SAP R/3
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Ref.: 73689 Kaufmännische Leitung / CFO

Ref.: 97644 Kaufmännische Leitung / CFO
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MBA (ESCP-EAP), 47 Jahre, Interim Management seit 2004, General Management & Finance  
• Kernkompetenz: Polyglotter Interim Executive mit hoher IT-Affinität
• Kernbranche: Produktion, Handel und Dienstleistung

Change Management; Einführung effizienter Management-Prozesse und Controlling-Strukturen;
Management von IT-Projekten; Radikale Maßnahmen zur Kostensenkung und zur Verbesserung von
Cash-Flow und Bilanzstruktur; Projektmanagement für die Entwicklung und Einführung eines konzern-
weiten MIS zur Steuerung von regionalen Geschäftsstellen und internationalen Tochtergesellschaften;
Umstrukturierung der Bereiche Finanzen und Verwaltung im Anschluss an die Übernahme des
Unternehmens; Firmenpräsentationen und Verhandlungen mit Banken und Investoren

• EDV: Projektleitung für SAP/R3, Scala 5.1, Delphi und Projekt Manager für DB-Design und Einführung von 
Data Warehousing auf Basis von MS-SQL, MIS und Hyperion

• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher, Französisch- Verhandlungssicher, 
Spanisch/ Portugiesisch-Fließend, Russisch/ Tschechisch- Konversation

Betriebswirt VWA und Bilanzbuchhalter IHK, 52 Jahre, Interim Management seit 2000
• Kernkompetenz: Führung und Steuerung des Financial Reporting und Accounting
• Kernbranche: Handel und Dienstleistung

Neugestaltung der kaufmännischen Prozesse in Unternehmen; Zentralisierung und Standardisierung des
Rechnungswesens; Eingehende Analyse Finanz- und Rechnungswesen hinsichtlich Standorte, Aufgaben,
Belegvolumen, Mitarbeiterkapazitäten; Prozesse und Schnittstellen; Einführung des ERP-Systems
Solomon und Organisation und Dokumentation von Arbeitsabläufen nach Implementierung SAP R/3;
Monats- , Quartals- und Jahresabschlüsse nach Internationaler Rechnungslegung inklusive Umstellung;
SOx Testing; Wirtschaftlichkeits- und DB-Rechnungen

• EDV: MS-Office; MS Dynamics; SAP R/3; Oracle; Datev
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Leiterin Finanz- und Rechnungswesen, 44 Jahre, Interim Management seit 2009           
• Kernkompetenz: Optimierung der gesamten Business Administration (Konzern)
• Kernbranche: Handel / FMCG

Etablierung Finanz- und Accounting-Prozesse mit Führungsverantwortung; Monats-/ Quartals- und
Jahresabschlusssicherheit in IFRS, USGAAP und Steuern; Hauptansprechpartner für internes und exter-
nes Auditing und Tax Advisory; Aufbau neuer Standorte im Zuge von Joint Ventures; Change
Management konzernweit; SOx Dokumentation nach SEC; Business Administration über die gesamte
Supply Chain insbesondere Human Resources

• EDV: MS-Office; MS Dynamics AX; Corporate Planner; Oracle Financial Application
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher, Französisch- Grundkenntnisse 

Ref.: 91988 Kaufmännische Leitung / CFO

Ref.: 47645 Finance & Accounting

Ref.: 67197 Finance & Accounting



Dipl.-Betriebswirt und Bankkaufmann, 45 Jahre, Interim Management seit 2003
• Kernkompetenz: Beteiligungscontrolling
• Kernbranche: Handel, Informations- und Kommunikationstechnologie, Energie

Aufbau- und Ausbau von internationalen Tochtergesellschaften; Kalkulation, Produktkosten- und
Ergebnisanalyse; Organisation und Koordination von Geschäftsprozessen; Durchführung von
Jahresplanungen und Jahresabschlüssen und deren Konsolidierung; Erstellung und Weiterentwicklung
eines Risikoberichtswesens gem. SOx; Auswahl, Implementierung und Customizing von ERP-Systemen in
Finanz- und Anlagenbuchhaltung, Kostenrechnung, Materialwirtschaft und Lohn- und Gehalts -
abrechnung; Auswahl, Implementierung und Administration von Business-Intelligence-Lösungen auf
Basis OLAP-Datenbanken (MIS-Alea, Applix-TM1 und Hyperion mit MS-Excel als Frontend

• EDV: MS-Office; SAP R/3, FI, CO, MM, BW; proALPHA; OLAP-Datenbanken, MIS-Alea, Hyperion, Cogno
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher, Französisch- Grundkenntnisse

Diplom-Kaufmann und Bilanzbuchhalter (IHK), 44 Jahre, Interim Management seit 2007, Controlling, Finanz- und
Rechnungswesen
• Kernkompetenz: Operative Übernahme von Leitungsfunktionen im Finance
• Kernbranche: Informations- und Kommunikationstechnologie

Monats-, Quartals- und Jahresabschlüsse nach US-GAAP und HGB; Sicherstellung der Einhaltung der
US-Regeln (Revenue Recognition gem. SOP 97-2); Reporting und Budgetierung; Vertriebscontrolling;
Führung effektiver und nach SOx Compliance geprüfter interner Kontrollen; Aufbau und Weiter ent -
wicklung Shared Service Center; Liquiditätsmanagement; Ansprechpartner für Audit (intern/extern)

• EDV: MS-Office, SAP R/3, Hyperion, Peoplesoft
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher, Französisch-Gute Kenntnisse, 

Chinesisch-Grundkenntnisse

Bankkaufmann IHK und Bankfachwirt, 48 Jahre, Interim Management seit 2009
• Kernkompetenz: Director Treasury (Konzern)
• Kernbranche: Logistik und Dienstleistung

Einführung, Aufbau und Steuerung des Liquiditätsmanagements (Effiziente Allokation);
Zusammenführung und Harmonisierung von Zahlungsverkehrsstrukturen zur Reduzierung von Bank-
und Prozesskosten; Erarbeitung und Einführung von nationalen und internationalen Cash-Management-
Konzepten (Zero-Balancing, Cross-Border-Pooling, Eurozone-Pooling); Erarbeitung und Einführung von
Intercompany-Finanzierungskonzepten; Einsetzen der Kredit- und Kapitalmarktinstrumente einschließlich
Hedging; Management eines internationalen Netting-Systems für den gruppeninternen Ausgleich;
Führung des Bereiches Unternehmensfinanzierung und Risikomanagement; Optimierung der
Zinsergebnisse durch aktives Zinsrisikomanagement und den Einsatz von Derivaten

• EDV: Treasury-Systeme
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher, Französisch und Japanisch-Grundkenntnisse

Ref.: 47665 Finance / Controlling

Ref.: 73222 Finance / Controlling

Ref.: 97844 Treasury



Steuerberaterin mit mehrjähriger Führungserfahrung, 46 Jahre, Interim Management seit 2006
• Kernkompetenz: Führung und Steuerung von Steuer-Sonderprojekten inkl. der Abteilung
• Kernbranche: Produktion, Handel

Fragestellung der nationalen und internationalen Steuern, insbesondere: europäisches VAT-
Management, latente Steuern nebst FIN48 für Europa, Zinsschranke, Verlustabzug, Betriebsstätten -
besteuerung, Verrechnungspreise / Alle Fragen der deutsche Besteuerungspraxis (KSt, GewSt, USt,
UmStG, AStG, LSt), Einführung eines ERP Systems insbesondere für den Bereich Steuern,
Restrukturierung von Unternehmensteilen, SOX Prozess Owner, Steuerrechnung nach IFRS und US-GAAP

• EDV: MS-Office; SAP R/3; Hyperion
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Steuerberater, 45 Jahre, Interim Management seit 2009
• Kernkompetenz: Führung und Steuerung von Steuer-Sonderprojekten inkl. der Abteilung
• Kernbranche: Produktion, Handel (inkl. Logistik) sowie Dienstleistung (inkl. IT)

Fragestellung der nationalen und internationalen Steuern, insbesondere: in steuerlichen Fragen bei der
Abspaltung oder Zukauf von Tochtergesellschaften, Lohnsteuer, Vorruhestandsprogramme, Expatriates
Besteuerung, internationale Umsatzsteuer inkl E-Business Besteuerung, latente Steuern nebst FIN48,
Tax-Reporting, Konzernreorganisation, Verrechnungspreise, Steuerrechnung nach IFRS und US-GAAP

• EDV: MS-Office; SAP R/3; Hyperion
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Jurist und MBA, 42 Jahre, erfahrener Manager aus anerkannten Strategieberatungen, Interim Management seit 2008, Merger
& Akquisition / Restruktuierung           
• Kernkompetenz: Durchführung und Steuerung von M&A / Restructuring Projekten
• Kernbranche: Produktion, Elektronik, Hochtechnologie

M&A Projekte, Commercial and Financial Due-Dilligences, Restrukturierung und Liquidierung von
Unternehmen in der Größe von 5 Mio. bis 100 Mio.

• EDV: MS-Office; diverse ERP Systeme
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Ref.: 54829 Tax

Ref.: 97362 Tax

Ref.: 96095 M&A / CRO



Diplom-Ingenieur, 59 Jahre, erfahrener Manager aus der Strategieberatung und Private Equity Haus, Interim Manager seit
2003, Merger & Akquisition / Restrukturierung

• Kernkompetenz: Durchführung und Steuerung von M&A / Restructuring Projekten
• Kernbranche: Produktion (Hochtechnologie), Handel, Dienstleistung

Restrukturierung sowie M&A Projekte, Commercial and Financial Due-Dilligences, Corporate Finance,
Restrukturierung und Liquidierung von Unternehmen

• EDV: MS-Office; diverse ERP Systeme
• Sprachen: Deutsch-Muttersprache, Englisch-Verhandlungssicher

Ref.: 97574 Tax

Ihre Ansprechpartner:

Interim Management

Axel Kathoefer
Manager
Gerbermühlstraße 9
60594 Frankfurt am Main
Tel.:  +49 (0) 69 / 900 277-36
Fax.  +49 (0) 69 / 900 277-22
e-Mail: frankfurt@greenwellgleeson.de

Vollmitglied im Dachverband Deutscher Interim Manager ( DDIM )


